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Tablo 1.Okul Künyesi

	İli: Ankara

	İlçesi:  Altındağ

	Adres:
	 Örnek Mah.Hazım Körmükçü Cad. No:4/B Telsizler/Ankara

	Telefon No:
	 (0312) 316 46 53

	e- Posta Adresi:
	 telsizlerilkokulu@gmail.com

	Kurum Kodu:
	 708500

	Coğrafi Konum (link)
	 https://goo.gl/maps/U3rvjfyi9up

	Faks Numarası:
	 (0312) 317 11 15

	Web sayfası adresi:
	 http://telsizlerilkokulu.meb.k12.tr/

	Öğretim Şekli:
	Tam Gün
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Geçmişten günümüze teknolojik ve sosyal değişimin ulaştığı hız, bazı kaçınılmaz gerçekleri de önümüze sererek kendini hissettirmektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve her türlü değişiklikte dimdik ayakta kalmanın gerekliliği de oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen, sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı ancak ve ancak; güçlü bir vizyon, ince düşünülmüş stratejik amaçlar, hedefler ve iyi yapılandırılmış uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) gerçekleştirilebilir.
Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası işbirliğini kapsayan 2024-2028 stratejik planı okulumuz Stratejik Plan Geliştirme Ekibi tarafından özenle hazırlanmış, köklü ve değerleri olan bir kurum olmasına yakışır şekilde yapılandırılmıştır. Hazırlanmış olan dört yıllık plan doğrultusunda her bir yıl için de gelişim planı hazırlanarak hayata geçirilecektir. 
Telsizler İlkokulu olarak en büyük amacımız öğrencilerimizi üst öğretim kurumlarına hazırlamak değil, aklı ve vicdanı hür, toplum olmanın bilinciyle hareket edebilecek, mensubu olduğu devletimizin ve milletimizin kültürünü ve değerlerini sahiplenip sorumluluklarının farkına varan ahlaklı bireyler yetiştirmektir. 
Telsizler İlköğretim Okulu’nun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Bu nedenle SWOT analizinin, çalışmalarımızın başlangıç noktası olma noktasında önemli bir mihenk taşı olduğunu söylememiz gerekir. Elbette ki planın yapılması çalışmalarımızın yalnızca başlangıcıdır. Planladığımız çalışmaları titizlikle yerine getirmek, sonuçlarını değerlendirmek ve gerekli düzenlemeleri gerçekleştirmek, bizi amaçlarımıza ulaştıracak araçlar olarak görülmektedir.  
Telsizler İlkokulu Stratejik Planı (2024-2028) kapsamında belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın, okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü,  tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.                                                                                   
               
                                                  						                                                                                     Abdullah ULAŞ
                                                                                                                                                                                                                 	       Okul Müdürü



	




İÇİNDEKİLER
SUnuş   …………………………………………………………………………………………………………………………………………………….4
İÇİNDEKiLER   …………………………………………………………………………………………………………………………………………….5
1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ………………………………………………………………………………………….6
1.1.Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2.Planlama Süreci
2. DURUM ANALİZİ …………………………………………………………………………………………………………………………………….7
2.1.Kurumsal Tarihçe
2.2.Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi
2.3.Mevzuat Analizi
2.4.Üst Politika Belgelerinin Analizi
2.5.Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6.Paydaş Analizi
2.7.Kuruluş İçi Analiz
2.7.1. Teşkilat Yapısı
2.7.2.İnsan Kaynakları
2.7.3.Teknolojik Düzey
2.7.4.Mali Kaynaklar
2.8.Dış Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel Çevre Analizi-PESTLE)
2.9.Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
3. GELECEĞE BAKIŞ …………………………………………………………………………………………………………………………………….29
3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel Değerler
4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ ……………………………………………………………………………………30
4.1.Amaçlar
4.2.Hedefler
4.3.Performans Göstergeleri
4.4.Stratejilerin Belirlenmesi
4.5.Maliyetlendirme
5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME ……………………………………………………………………………………………………………………..40









1. [bookmark: _Toc416085124][bookmark: _Toc529519444][bookmark: _Toc414908124][bookmark: _Toc415574452]GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1.Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo.2. Stratejik Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	 Abdullah ULAŞ
	Okul Müdürü

	2
	 Ali PAMUKCU
	Müdür Yardımcısı

	3
	 Hasret TOPAL
	Öğretmen

	4
	 Neşe DEMİRDAŞ
	Okul Aile Birliği Başkanı

	5
	 Selin ÇANKAYA
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi



	STRATEJİK PLAN EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	 Ali PAMUKCU
	Müdür Yardımcısı 

	2
	 Hasret TOPAL
	P.D. Ve REHBER ÖĞRETMEN

	3
	 Hüseyin AKCA
	Öğretmen

	4
	 Havva  Nur SİVRİ
	Öğretmen

	5
	Tuğba ÖZTÜRK
	Öğretmen

	6
	 Özlem PORTAKAL
	Gönüllü Veli 

	7
	 Durdu ÖZOĞLU
	 Gönüllü Veli 




1.2.Planlama Süreci
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 
[bookmark: _Toc413592934][bookmark: _Toc535411607][bookmark: _Toc416085127][bookmark: _Toc529519449]2. DURUM ANALİZİ
Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;
• Kurumsal tarihçe
• Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi
• Mevzuat analizi
• Üst politika belgelerinin analizi
• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi
• Paydaş analizi
• Kuruluş içi analiz
• Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)
• Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
• Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi
2.1.Kurumsal Tarihçe

1. Ankara İl Özel İdaresi tarafından 1963 yılı mayıs ayında Babaharman İlkokulu adıyla inşaatına başlanmış, 18 Aralık 1963 tarihinde öğretime açılmıştır. Okulun yapımında büyük emeği geçmiş olan zamanın Ankara Valisi Sayın Enver Kuray’ı saygıyla anmaktayız.
2. Okulumuz öğretime açıldığında, 1 müdür, 13 öğretmen, 1 hizmetli ve Yıldırım Beyazıt İlkokulu’ndan naklen alınan 300 öğrencisi vardı.
3. Okulumuz 1963-1964 öğretim yılında Ankara İmam Hatip Okulu ile, 1965-1966 öğretim yılında ise Çalışkanlar Ortaokulu ile birlikte eğitim ve öğretimini sürdürmüştür. 1966-1967 öğretim yılından itibaren de müstakil olarak çalışmaktadır. Okulumuzun adı 1965 yılından itibaren Telsizler İlkokulu olarak değiştirilmiştir.
4. 1997 yılında Telsizler İlköğretim Okulu adını alan okulumuz, 2005-2006 Eğitim-Öğretim Yılı’nda “BÜYÜLÜ SANDIK” ve “SEVGİ PINARI” projeleriyle ekip dalında üst üste iki yıl Altındağ ilçe üçüncüsü olmayı başarmıştır. 
5. 2010 yılında okulumuz bahçesine hayırsever vatandaşımız Tülay Meral’in, oğlu Umut Meral adına kapalı spor salonu yaptırılmıştır. 
6. Okulumuz 2015 yılında Geleneksel Çocuk Oyunları yarışmalarında Yağ Satarım Bal Satarım ve Tombik kategorilerinde Altındağ birincisi olarak il finallerine katılmaya hak kazanmış, ayrıca Yağ Satarım Bal Satarım oyun kategorisinde Ankara dördüncüsü olmayı başarmıştır.  
7. Okulumuz 2023-2024 Eğitim Öğretim Yılına 1 müdür, 1 müdür yardımcısı, 24 öğretmen ve 479 öğrencisi ile devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi
	Uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi sonucunda hedef ve performans göstergelerinde hedeflenen sonuçlara ulaşıldığı görülmüştür. Bu sebeple mevcut çevre şartları, riskler ve üst politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alındığında söz konusu hedeflerin yeni planda da yer almasının uygun olacağına karar verilmiştir. Stratejik plandaki amaçların farklı açılardan iyileştirilmesi için hedef ve performans göstergeleri belirlenmiştir. 

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
             Mevzuat analizi başlığı altında Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği ile Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği incelenmiştir. Bununla birlikte 26.07.2014 tarihli ve 29072 sayılı Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği’ne göre okul müdürünün görevleri şunlardır:
· Okul öncesi eğitim ve ilköğretim kurumları, ilgili mevzuat hükümleri doğrultusunda diğer çalışanlarla birlikte müdür tarafından yönetilir. Müdür; okulun öğrenci, her türlü eğitim ve öğretim, yönetim, personel, tahakkuk, taşınır mal, yazışma, eğitici ve sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, taşımalı eğitim, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler ve benzeri görevler ile Bakanlık ve il/ilçe millî eğitim müdürlüklerince verilen görevler ile görev tanımında belirtilen diğer görevlerin yerine getirilmesini sağlar.






	Yasal Yükümlülük
	Dayanak
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	






Personelin görev, yetki ve sorumlulukları
	



Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 39, 41, 43, 47. maddeleri
	Eğitim hizmetlerinin yürütülmesinde verimliliğin sağlanamaması
Öğrencilerin önemli bir kısmının sosyo-ekonomik olarak zayıf, parçalanmış ailelerden gelen, duygusal ve fiziksel olarak ihmal edilmiş çocuklar olması.
Öğrencilerde kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması.

Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana çıkarılması bunun da öğrencilerin güdülenmelerini olumsuz yönde etkilemesi.
Okulumuza ait kapalı bir spor salonu ya da oyun alanı bulunmaması
	Eğitime erişimi teşvik edecek ve artıracak çalışmaların yapılması

Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişinin sağlanması


Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranışlar kazandırılması

Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilmesi

Eğitim ortamlarının fiziki imkânlarının geliştirilmesi







2.4. Üst Politika Belgelerinin Analizi
Üst politika belgeleri taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. 
Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu
	Üst Politika
Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görevler/İhtiyaçlar

	
MEB
2024-2028 Stratejik Planı
	Temel Eğitim
	Hedef 1.1, Hedef 1.3, Hedef 1.4 
Eğitimde fırsat eşitliği

	
	Özel Eğitim ve Rehberlik 
	Hedef 4.1, Hedef 4.3

	
	Öğrenme Kazanımları
	Hedef 5.2, Hedef 5.5

	
Ankara
İl MEM 
2024-2028 Stratejik Planı
	Temel Eğitim
	Hedef 1.1 Eğitimde fırsat eşitliği
Hedef 1.3, Hedef 1.4

	
	Özel Eğitim ve Rehberlik
	Hedef 4.1, 4.2, 4.3

	
	Öğrenme Kazanımları
	Hedef 5.1, Hedef 5.2 Çevre bilinci

	
	Kurumsal Kapasite
	Hedef 7.2




2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Öğretim-eğitim faaliyetleri
	Öğrenci İşleri
Kayıt-nakil işleri
Devam-devamsızlık
Sınıf geçme
Sınav Hizmetleri

	Rehberlik faaliyetleri
	Öğrencilere yönelik rehberlik faaliyetleri
Ailelere yönelik rehberlik faaliyetleri
Rehberlik faaliyetlerini yürütmek.

	Sosyal faaliyetler
	Okul gezileri

	Sportif faaliyetler
	Okulda açılan sporla ilgili kurslar (tekvandu,wushu, muay tai vb.)
Kurumlar arası spor yarışmaları ve turnuvalar.

	Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	Ankara İli içerisinde kültürel ve sanatsal geziler düzenlenmesi.
Kültürel ve sanatsal faaliyetleri içeren öğrenci ürünlerinin okul ve sınıf panolarında sergilenmesi.

	İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	Hizmetiçi eğitim programlarına katılım.
Mesleki gelişim adı altındaki seminer, kurs vb. eğitimler.

	Okul aile birliği faaliyetleri
	ÇEDES Projesi kapsamında, “Gönül Elçileri” Komisyonu kurulması.
Değerler eğitimi çerçevesinde aile ziyaretleri düzenlenmesi.
Öğretmen ve öğrencilerin çalışma koşularını iyileştirme çalışmaları.

	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	Eğitim-öğretim hizmetleri
Sosyal etkinlikler ile eğitimin zenginleştirilmesi.
Öğrencilerin çok yönlü gelişmelerini sağlayacak, sosyal, kültürel,sportif ve sanatsal faaliyetler.

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	Kazanım değerlendirme

	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	Tasarım ve beceri atölyeleri kapsamında atölyelerin hizmete sunumu.
Mevcut öğrenme ortamlarının sağlıklı ve hijyen kurallarına uygun hazırlanması.

	Ders dışı faaliyetler
	Sosyal ve kültürel gezi etkinlikleri.
Sportif yarışma ve turnuvalara katılım.



2.6.Paydaş Analizi
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen öneriler de dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.


Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Memnuniyeti Anketleri, ankete katılan veli, öğretmen ve öğrencilerin anketlere verdikleri yanıtlar sayısal verilere dönüştürülerek yorumlanmıştır. Bu dönüştürmede anketteki “Katılmıyorum” maddesi 0 “Kesinlikle Katılıyorum” maddesi 5 puan olmak üzere puanlanmış ve öğrencilerin maddelere verdikleri puanların akademik ortalamaları alınarak her bir madde için 0 ila 5 puan arasında bir puan bulunmuştur.

Öğrenci Memnuniyeti Anketi Sonuçları:
	SIRA
	MADDELER
	ARİTMETİK ORTALAMA

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	4.2

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	4.1

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	4.6

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3.4

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4.5

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3.5

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3.2

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	3.6

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	3.8

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	4.3

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	4.1

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	2.0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4.8


   	Öğrenci Memnuniyet Anketi sonuçları öğrencilerin okulu; temizlik, güvenlik,  öğretmenlerin ilgi ve sevgisi, sosyal ve sanatsal faaliyetleri başlıklarına göre yeterli gördüklerini, bu özelliklerinden memnun olduklarını göstermektedir. 
	Anket sonuçları aynı zamanda öğrencilerin okul kantininin ve spor salonunun bulunmamasını yetersizlik olarak algıladıklarını göstermiştir.     



Öğretmen Memnuniyeti Anketi Sonuçları:
	Sıra
	MADDELER
	
ARİTMETİK 
ORTALAMA

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4.3

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4.6

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4.4

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4.1

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3.5

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3.8

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3.9

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4.1

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4.7

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4.0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4.3

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	3.2

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4.1





Öğretmen Anketi Sonuçları, öğretmenlerin kurumdaki duyuruların çalışanlara zamanında iletilmesinden, okul yönetiminin adil davranmasından, okulun yerelde ve özelde etki bırakacak çalışmalar yapmasından, okulun vizyonunu, stratejilerini ve iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarla paylaşmasından memnun olduklarını göstermektedir.
	Anket sonuçları aynı zamanda öğretmenlerin alınan kararlara daha fazla katılmak istediklerini, okulu teknik araç-gereç ve çalışanlara yönelik sosyal faaliyetleri konusunda okulu yetersiz gördüklerini ortaya koymuştur.   




Veli Memnuniyeti Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	ARİTMETİK ORTALAMA

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4.1

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	4.1

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	4.2

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	4.6

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4.0

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	4.8

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	3.9

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	3.2

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4.8

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4.1

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	4.3

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	3.9

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4.3



Veli Memnuniyeti Anketi sonuçları, velilerin okulu genel olarak olumlu olarak değerlendirdiklerini, okulda yürütülen kültür-sanat faaliyetlerini, öğretmen-öğrenci ilişkilerini, okul temizliğini, rehberlik hizmetlerinden faydalanma ve güvenlik hizmetlerini yeterli bulduklarını göstermektedir. Anket sonuçları aynı zamanda velilerin spor salonunun olmaması ve öğrenci tuvaletlerinin temizliği konularını yetersiz gördüklerini göstermektedir.  








2.7.Okul/Kurum İçi Analiz
2.7.1.Teşkilat Yapısı
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

	İli: Ankara 
	İlçesi: Altındağ

	Adres: 
	Örnek Mah. Hazım Körmükçü Cad.  No: 4/B Telsizler/Ankara
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/U3rvjfyi9up

	Telefon Numarası: 
	(0312) 316 46 53
	Faks Numarası:
	(0312) 317 11 15

	e- Posta Adresi:
	telsizlerilkokulu@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://telsizlerilkokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	708500
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 18.12.1963
	Toplam Çalışan Sayısı
	32

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	224
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	19

	
	Erkek
	255
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	479
	
	Toplam
	24

	Derslik Sayısı
	23
	Şube Sayısı
	25

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20,82
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	19,16

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	19,95
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	124,52
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	9







Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	4
	16
	20

	Branş Öğretmeni
	0
	2
	2

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	0
	4
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	23
	32



Okulumuz Bina ve Alanları
	Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	23
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	 1081m2
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	23
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	25
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	124m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	46m2
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	878m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2953m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3512m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	142m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	74m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Mescit
	1
	
	
	



Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	SINIFI
	KIZ
	ERKEK
	TOPLAM

	1. SINIFLAR
	51
	59
	110

	2. SINIFLAR
	64
	69
	133

	3. SINIFLAR
	59
	62
	121

	4. SINIFLAR
	32
	46
	78

	ANASINIFLARI
	27
	29
	56

	ÖZEL ALT SINIF
	3
	2
	5

	Toplam 
	236
	267
	503



Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	21
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	23
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	32bit



Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun okul aile birliği gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıla ilişkin bilgiler alttaki tabloda verilmiştir.
Gelir ve Gider Bilgisi
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2021
	23.246,14
	6.033,98

	2022
	31.719,22
	15.584,92

	2023
	93.023,90
	59.646,65





2.7.2.İnsan Kaynakları 

Tablo 3. Çalışanların Görev Dağılımı

	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul Müdürü
	Yönetim ve denetim

	Müdür Yardımcısı
	Yönetim ve denetim

	Öğretmenler
	Eğitim ve Öğretim Hizmetleri

	Memur
	Genel idare Hizmetleri

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Yardımcı personel hizmetleri



Tablo 4. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler

	Hizmet Süreleri
	2024 Yılı İtibarıyla
	

	
	Kişi sayısı
	%

	1-4 yıl
	0
	0

	5-6 yıl
	1
	% 3,4

	7-10 yıl
	1
	% 3,4

	10… üzeri
	27
	% 93



Tablo 5. Okul/kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	
	Yıl İçerisinde Okuldan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okulda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	1
	1
	0
	1
	1
	0



Tablo 6. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	
	Konulara göre katılım sağlanan hizmetiçi eğitim sayısı

	Görevi
	Yönetimle İlgili
	Kişisel Gelişim
	Mesleki Gelişim

	
Okul Müdürü
Abdullah ULAŞ
	2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
4.01.03.03.033 - Yönetici Geliştirme Programı Semineri 4
4.01.03.01.025 - Soruşturma Teknikleri Kursu
	2.01.03.01.101 - Zaman Yönetimi Semineri
2.01.03.01.026 - Çöpün Yolculuğu ve Geri Dönüşüm Semineri
4.02.02.01.001 - İlk Yardım Eğitimi Kursu
	2.01.03.01.140 - Afet Sonrası İlkokul Öğretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin Geliştirilmesi Semineri
2.01.03.01.148 - Gençlerle İletişim Semineri
2.01.03.01.145 - Okullarda Hijyen Eğitimi Semineri

	

Müdür Yardımcısı
Ali PAMUKÇU
	2.01.03.01.169 - Okul Yöneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Eğitimi Semineri
4.01.04.02.037 - Risk Değerlendirme Eğitimi Semineri
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
2.01.03.01.129 - Program Okuryazarlığı Semineri
	2.01.01.09.057 - İhmal ve İstismar Semineri
2.01.01.09.058 - Madde Bağımlılığı Semineri
 2.01.03.01.164 - Kişisel Zaman Yönetim Semineri 
2.01.03.01.152 - Zümrelerin Etkin Kullanımı Semineri
2.01.03.01.148 - Gençlerle İletişim Semineri
	2.01.03.01.145 - Okullarda Hijyen Eğitimi Semineri
2.01.03.01.132 - e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri
2.02.04.01.071 - Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri Semineri
2.01.03.01.137 - Okul Kültürünün Geliştirilmesi Semineri




Tablo 7. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)

	
Hizmet Süreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1-3 Yıl
	-
	-
	-
	-
	-

	4-6 Yıl
	Okul Öncesi 
	1
	0
	5
	1

	7-10 Yıl
	Sınıf Öğretmenliği
	0
	1
	9
	1

	10 ve üzeri
	Sınıf Öğretmenliği
	20
	7
	10 üzeri
	27



Tablo 8. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülasyonu 

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	-
	2
	2
	-
	2
	1




Tablo 9. Öğretmenlerin Konulara Göre Katılım Sağlanan Hizmet İçi Eğitim Sayısı
	
	Konulara göre katılım sağlanan hizmetiçi eğitim sayısı

	Görevi
	Yönetimle İlgili
	Kişisel Gelişim
	Mesleki Gelişim

	
	Kadın
	Erkek
	Kadın
	Erkek
	Kadın
	Erkek

	Katılan Öğretmen Sayısı
	-
	-
	21
	6
	21
	6

	Katılmayan Öğretmen Sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-



Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim durumu
	Hizmet yılı

	1
	Memur
	1
	-
	Lisans
	8

	2
	Hizmetli
	-
	1
	Lise
	5

	3
	…
	
	
	
	



 Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
	

Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	
2
	 
2
	
0
	
2
	
156
	
135
	
55
	
4
	
25
	
5



2.7.3.Teknolojik Düzey

Tablo 12. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	Araç-gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	-
	21
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	23
	23
	23
	-

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	3
	3
	-

	Projeksiyon Sayısı
	3
	3
	3
	-

	TV Sayısı
	1
	1
	1
	-

	Yazıcı Sayısı
	2
	2
	2
	-

	Fotokopi Makinası Sayısı
	1
	1
	1
	-



Tablo 13.  Fiziki Mekan Durumu
	Fiziki Mekan
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
	 x
	
	1
	
	

	Ekipman Odası
	
	x
	
	
	

	Kütüphane
	x
	
	1
	
	

	Rehberlik Servisi
	x
	
	2
	
	

	Resim Odası
	
	x
	
	
	

	Müzik Odası
	
	x
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	x
	
	1
	
	

	Spor Salonu
	
	x
	
	
	




2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 14. Maliyet
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	100.000
	150.000
	200.000
	300.000
	400.000

	Okul Aile Birliği
	70.000
	80.000
	100.000
	140.000
	200.000

	Özel İdare
	-
	-
	-
	-
	-

	Kira Gelirleri
	-
	-
	-
	-
	-

	Döner Sermaye
	-
	-
	-
	-
	-

	Dış Kaynak/Projeler
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	170.000
	230.000
	300.000
	440.000
	600.000



Tablo 15. Harcama Kalemler
	Harcama Kalemi 
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı bakım ve giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri



Tablo 16. Gelir Gider Tablosu
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	6.000
	6.000
	10.000
	10.000
	15.000
	15.000

	Küçük onarım
	3.000
	3.000
	4.000
	4.000
	5.000
	5.000

	Bilgisayar harcamaları
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Büro makinaları harcamaları
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Telefon
	500
	500
	750
	750
	1.000
	1.000

	Sosyal faaliyetler
	1.500
	1.500
	2.000
	2.000
	3.000
	3.000

	Kırtasiye
	2.000
	2.000
	3.000
	3.000
	4.000
	4.000

	GENEL
	13.000
	13.000
	19.750
	19.750
	28.000
	28.000






Tablo 17. Norm Kadro Durumu


	Sıra no
	Unvan-Branşı
	Norm
	Mevcut
	İhtiyaç
	Sözleşmeli
	Fazla

	1
	Müdür
	1
	1
	0
	0
	0

	2
	Müdür yardımcısı
	1
	1
	0
	0
	0

	3
	Okul öncesi öğretmenliği
	4
	4
	0
	0
	0

	4
	Sınıf öğretmenliği
	20
	20
	2
	0
	0

	5
	İngilizce
	1
	1
	0
	0
	0

	6
	Rehber öğretmen
	2
	2
	0
	0
	0

	7
	Özel eğt. öğretmenliği
	2
	0
	2
	0
	0

	8
	Din Kl.Ah.Bil.Öğretmen.
	1
	0
	1
	0
	0






Tablo 18. Öğretmen/Öğrenci Durumu


	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci

	
	Kız
	Erkek
	
	

	31
	236
	261
	497
	14










2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
PESTLE Analiz Tablosu
	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	· Kalkınma planı ve orta vadeli plan
· Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi
· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar
	· Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu
· İş kapasitesi
· Okulun gelirini arttırıcı unsurlar
· Okulun giderini arttıran unsurlar
· Tasarruf sağlama imkanları
· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkanları
· Kullanılabilir bütçe

	Sosyokültürel etkenler
	Teknolojik etkenler

	· Kariyer beklentileri
· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri
· Aile yapısındaki değişmeler (Erken yaşta evlenme, boşanmalar vb)
· Nüfus artışı
· Göç
· Beslenme alışkanlıkları
· Değerler
	· Okulun teknoloji kullanım durumu
· E-devlet uygulamaları
· Dijital platformlar üzerinden uzaktan eğim imkanları
· Teknoloji alanındaki gelişmeler
· Teknolojinin eğitimde kullanımı

	Çevresel etkenler

	· Hava ve su kirlenmesi
· Bitki örtüsü
· Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar
· Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar
· Doğal afetler (deprem kuağında bulunma, Covid19 vb)


2.9. GZFT Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir. Ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılmış, okulun doğrudan kendisi ile ilgili durumlar İç Faktörler, doğrudan kendisi ile ilgili olmayan konular ise Dış Faktörler olarak adlandırılarak GZFT analizi yapılmıştır. 

Güçlü Yönler (İç Faktör)
	Öğrenciler
	· Okul çevresinde sosyo-ekonomik olarak en iyi durumda olan velilerin çocuklarının okulumuzu tercih etmesi.     

	Çalışanlar
	· Deneyimli, çözüm odaklı, yapıcı yönetim kadrosu. 
· Yeniliğe ve gelişmeye açık, tecrübeli ve aynı zamanda dinamik bir öğretmen kadrosuna sahip olmak.
· Yeni eğitim-öğretim materyalleri hazırlama ve uygulama yetkinliği gelişmiş insan kaynağı.
· Çalışan personelin dayanışmaya ve iş birliğine yönelik olumlu tutum içinde olması. 
· Okul aile birliğinin etkin ve çalışkan olması. 

	Veliler
	· Velilerin okula yönelik tutumlarını genel olarak olumlu olması.

	Bina ve Yerleşke
	· Binanın, temel eğitim ihtiyaçlarını karşılamaya yönelik asgari ihtiyaçlarının mevcut olması.
· Okulun geniş bir bahçeye sahip olması.

	Donanım
	· Derslikler, toplantı salonu ve kütüphane gibi birimlerin donanımlarının temel ihtiyaçları karşılayacak kadar yeterli olması. 

	Kurum Kültürü
	· Okulun köklü bir okul olması, kendine ait bir kurum kültürü yaratabilmiş olması.

	İletişim Süreçleri
	· Okul birimleri arasında açık, samimi ve çözüm odaklı bir iletişim sürecinin bulunması.


Zayıf Yönler (İç Faktör)
	Öğrenciler
	· Öğrencilerin önemli bir kısmının sosyo-ekonomik olarak zayıf, parçalanmış ailelerden gelen, duygusal ve fiziksel olarak ihmal edilmiş çocuklar olması.
· Okul kayıt bölgesinde bulunan öğrencilerin tamamının okula kayıt yaptırmaması.
· Öğrencilerin hayat boyu öğrenme olanaklarından (halk eğitim merkezi eğitimleri gibi) yeterince yararlanmamaları. 
· Okula kayıtlı öğrencilerin devamsızlık oranlarının nispeten yüksek, yabancı uyruklu öğrencilerde bu oranın daha da yüksek olması.   

	Veliler
	· Öğrencilerimizin velilerinin çoğunlukla düşük sosyo-ekonomik düzeye sahip olmaları.
· Savaş nedeniyle ülkemize sığınan yabancı uyruklu velilerimizin önemli bir bölümünün Türkçe bilmiyor olması. 

	Bina ve Yerleşke
	· Okulumuza ait kapalı bir spor salonu bulunmaması.
· Toplantı salonunun teşrifatının yetersiz olması. 

	Donanım
	· Okulumuz laboratuvarlarının yetersiz olması. 

	Bütçe
	· Okul çevresinin büyük ölçüde düşük sosyo-ekonomik düzeyli velilerden oluşması nedeniyle okul-aile birliğinin istediği ölçüde bağış toplayamaması. 




Fırsatlar (Dış Faktör)
	Politik
	· İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün eğitim-öğretime ilişkin destekleyici, yapıcı ve olumlu tutumu.
· Türkçe bilmeyen velilerin Türkçe öğrenmesine ve Türk toplumuna entegrasyonuna destek veren çeşitli kurumların (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı’na bağlı çeşitli kurumlar, çeşitli gönüllü kurum ve kuruluşlar) varlığı.
· Hayat boyu öğrenmeyi destekleyen devlet politikaların varlığı.
· Eğitimin sürdürülebilir ekonomik kalkınmadaki işlevi konusunda toplumsal farkındalık.
· Eğitim ve öğretime yönelik talebin giderek artması.
· Merkezi yönetim bütçesinden eğitime ayrılan payın artış eğiliminde olması.

	Ekonomik
	· Okulumuz çevresinin Siteler mevkiine yakın olması dolayısıyla hayırsever iş insanlarına ulaşma olanağının olması. 

	Sosyolojik
	· Okul velilerinin eğitim-öğretim süreçlerini büyük ölçüde desteklemesi.
· Eğitimin sürdürülebilir ekonomik kalkınmadaki işlevi konusunda toplumsal farkındalığın artması.

	Teknolojik
	· Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması .

	Mevzuat-Yasal
	· Mevzuatın, sosyo-ekonomik olarak zayıf velilerin destek alabileceği çeşitli kurum ve kuruluşları (Altındağ Kaymakamlığı gibi) tanımlamış olması.



Tehditler (Dış Faktörler)
	Politik
	· Kişiler arasındaki sosyo-ekonomik eşitsizlikler.

	Ekonomik
	· Özel sektörün eğitim yatırımlarının yeterli düzeyde olmaması.
· Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması.
· Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması.

	Sosyolojik
	· Bazı velilerin eğitim-öğretime ilişkin olumsuz tutumları.
· Öğrenci ve ailelerin meslekler ve iş hayatıyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmaması.
· Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması.
· Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana çıkarılması.

	Teknolojik
	· Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı
· İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü

	Mevzuat-Yasal
	· Mesleki yöneltmede öğrencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate alınmaması.




2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 

Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım, Eğitim Öğretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 






	Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım
	Eğitim Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve Servis



Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

[bookmark: _Toc416084890] 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM

	1
	Öğrencilerin önemli bir kısmının sosyo-ekonomik olarak zayıf, parçalanmış ailelerden gelen, duygusal ve fiziksel olarak ihmal edilmiş çocuklar olması.

	2
	Okul kayıt bölgesinde bulunan öğrencilerin tamamının okula kayıt yaptırmaması.

	3
	Okula devamsızlık düzeyinin, özellikle yabancı uyruklu öğrencilerde nispeten yüksek olması.  

	4
	Savaş nedeniyle ülkemize sığınan yabancı uyruklu velilerimizin büyük çoğunluğunun Türkçe bilmiyor olması.

	5
	Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı.

	6
	İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü

	7
	Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana çıkarılması.

	8
	Bazı velilerin eğitim-öğretime ilişkin olumsuz tutumları.

	9
	Öğrencilerin hayat boyu öğrenme olanaklarından yeterince faydalanmamaları.






	2.TEMA: EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin önemli bir kısmının sosyo-ekonomik olarak zayıf, parçalanmış ailelerden gelen, duygusal ve fiziksel olarak ihmal edilmiş çocuklar olması.

	2
	Öğrenci ve ailelerin meslekler ve iş hayatıyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmaması.

	3
	Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması.

	4
	Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana çıkarılması bunun da öğrencilerin güdülenmelerini olumsuz yönde etkilemesi.




	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

	1
	Okulumuza ait kapalı bir spor salonu ya da oyun alanı bulunmaması.

	3
	Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması.

	4
	Özel sektörün eğitim yatırımlarının yeterli düzeyde olmaması.

	5
	Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması.



3.GELECEĞE BAKIŞ
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; okulumuz üst kuruluna sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
[bookmark: _Toc535411609]3.1.Misyon
Türk Milli Eğitimi’nin temel ilkeleri ile uyumlu olarak milli ve manevi değerlerine bağlı, kendi kendine yetebilen, duygusal, sosyal ve akademik temel becerileri kazanmış öğrenciler yetiştirmektir.  
3.2. Vizyon
Önümüzdeki dört yıl içinde yalnızca Altındağ İlçesi’nin değil, tüm Ankara’nın en nitelikli ve istenilir 20 okulundan bir haline gelmek. 
3.3.Temel Değerler
1. Milli ve manevi değerlere bağlılık.
2. Kendine ve başkalarına saygı.
3. Sürekli olarak gelişmeye ve ilerlemeye yönelik inanç.
4. Hem haklarının hem de sorumluluklarının farkında olma.
5. Kendine ve diğer insanlara faydalı olma.    
	4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
4.1.Amaçlar
	Amaçlar belirlenirken tespit ve ihtiyaçlar bölümündeki analizlerden yararlanılmıştır.

4.2.Hedefler
Amaçlarımızın gerçekleştirilmesine yönelik öngörülen çıktı ve sonuçlar nitelik ve nicelik olarak, hangi zaman diliminde gerçekleştirileceğine dair ifade edilmiştir.
4.3.Performans Göstergeleri 
Hedeflerimize ne kadar etkili bir şekilde ulaştığımızı gösteren performans göstergeleri tespit edilmiştir.

4.4.Stratejilerin Belirlenmesi
	Hedeflere ulaşmada karşılaşılabilecek sorunlar ile hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler gözden geçirilerek stratejiler belirlenmiştir.
Belirlenen tüm amaçlar, hedefler, performans göstergeleri ve stratejiler belirlenen temalar altında tablolar halinde sunulmuştur.



	[bookmark: RANGE!A1]TEMA: 
	ERİŞİM VE KATILIM

	STRATEJİK AMAÇ 1.
	Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak

	Hedef 1.1.
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	 
	 
	 

	TEMA: 
	KAPASİTE

	STRATEJİK AMAÇ 2
	Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

	Hedef 2.1.
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.

	Hedef 2.2
	 Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	 
	 
	 

	TEMA: 
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 3
	Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

	Hedef 3.1.
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	Hedef 2.1.
	 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.






	TEMA: 
	ERİŞİM VE KATILIM

	STRATEJİK AMAÇ 1.
	Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak

	Hedef 1.1.
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 1.1 
	İlkokullarda Yetiştirme Programına (İYEP) dâhil olan öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
	30
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	PG 1.2
	İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil olan öğrencilerin matematik dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
	30
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	PG 1.3
	20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
	20
	10
	9
	8
	6
	4
	2

	PG 1.4
	20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	20
	5
	4
	3
	2
	1
	0

	Stratejiler
	S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.
S.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.
S.5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.
S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.

	KOORDİNATÖR
	 Okul müdürü

	İŞ BİRLİĞİ YAPILACAK BİRİMLER
	 Müdür yardımcısı, sınıf öğretmenleri

	RİSKLER
	 Dezavantajlı bölgelerde ailelere ulaşmanın zor olması

	MALİYET TAHMİNİ
	287

	TESPİTLER
	 Ailelerin öğrencinin okula devamının önemini kavrayamamış olması
Ailelerin akademik başarıyı önemsememesi

	İHTİYAÇLAR
	 Ailelerle işbirliğinin arttırılması



	TEMA: 
	KAPASİTE

	STRATEJİK AMAÇ 2
	Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

	Hedef 2.1.
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 2.1.1
	Okulda/kurumda iyileştirilen fiziki mekân sayısı.(kütüphane ve atölye harici diğer mekanlar)
	30
	20
	25
	30
	35
	40
	45

	PG 2.1.2
	Okulda düzenleme yapılan açık hava oyun alanı sayısı 
	20
	 6
	 7
	 8
	 9
	 10
	 11

	PG 2.1.3
	Okulda düzenleme veya iyileştirme yapılan kütüphane sayısı
	20
	 1
	 1
	 1
	 1
	 1
	 1

	PG 2.1.4
	Okulda düzenleme veya iyileştirme yapılan atölye sayısı
	30
	 0
	 0
	 0
	 0
	 0
	 0

	Stratejiler
	S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.
S2 Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır.
S3 Tüm öğrencilerimize fırsat eşitliği içinde eğitimlerine devam edebilmeleri için uygulanan ücretsiz ders kitapları ve öğrenci taşıma hizmetleri gibi uygulamalar iyileştirilerek devam edecektir.
S4 Öğrencilerin şubelere dağılımına yönelik mevcut durum analizi yapılacak ve okulların fiziki mekân kapasitesi artırılacaktır.

	KOORDİNATÖR
	 Okul müdürü

	İŞ BİRLİĞİ YAPILACAK BİRİMLER
	 Müdür yardımcısı, sınıf öğretmenleri, okul aile birliği

	RİSKLER
	 Maliyetlerdeki öngörülemeyen artışlar
Doğa kaynaklı afetler

	MALİYET TAHMİNİ
	138

	TESPİTLER
	 Var olan eğitim binalarının bir kısmının fiziksel imkânlarının yetersiz olması

	İHTİYAÇLAR
	 Eğitim binalarının niteliğinin artırılması için fiziksel imkânlarının iyileştirilmesi






	TEMA: 
	KAPASİTE

	STRATEJİK AMAÇ 2
	Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

	Hedef 2.2
	 Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 2.2.1
	Uzaktan ve Yüzyüze Hizmet içi eğitimi alan  Yönetici ve öğretmen sayısı
	15
	 27
	 27
	 27
	 27
	 27
	 27

	PG 2.2.2
	Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı 
	15
	 2
	 3
	 4
	 5
	 7
	 10

	PG 2.2.3
	eTwinning faaliyetleri kapsamında Kalite etiketi alan öğretmen sayısı
	Avrupa Kalite etiketi
	10
	 2
	 3
	 4
	 5
	 7
	 10

	
	
	Ulusal Kalite etiketi
	10
	 2
	 3
	 4
	 5
	 7
	 10

	PG 2.2.4
	eTwinning faaliyetleri kapsamında yürütülen proje sayısı
	10
	 1
	 1
	 2
	 3
	 4
	 5

	PG 2.2.5
	Yüksek lisans eğitimini sürdüren/ tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı
	20
	 5
	 6
	7 
	 8
	 9
	 10

	PG 2.2.6
	Doktora eğitimini sürdüren/tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı
	20
	 2
	 2
	 3
	 4
	 5
	 10

	Stratejiler
	S1Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.
S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır.
S3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.
S4 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.

	KOORDİNATÖR
	 Okul müdürü

	İŞ BİRLİĞİ YAPILACAK BİRİMLER
	 Hizmet içi eğitimler

	RİSKLER
	 Üniversiteler ile yeterli düzeyde iş birliği imkanının sağlanamaması

	MALİYET TAHMİNİ
	149

	TESPİTLER
	 Yönetici ve öğretmenlerin mesleki gelişim eğitimlerinde üniversiteler ile yeterli düzeyde iş birliği imkânı sağlanamaması
Öğretmen ve yöneticilere verilen mesleki gelişim eğitimlerinin nitelik ve niceliğinin geliştirilmeye açık olması
Öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaç ve önceliklerini belirlemede okulların ihtiyaçlarının yeterli düzeyde dikkate alınmaması

	İHTİYAÇLAR
	 İhtiyaç duyulan alanlarda öğretmen ve yöneticilere üniversiteler aracılığıyla mesleki gelişim eğitimlerinin verilmesi




	TEMA: 
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 3
	Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

	Hedef 3.1.
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 3.1.1 
	Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	30
	 96
	 96
	 97
	 98
	 99
	 100

	PG 3.1.2
	 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	30
	 10
	 15
	 20
	 25
	 30
	 50

	PG 3.1.3
	Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	20
	 0
	 5
	 10
	 15
	 20
	 30

	PG 3.1.4
	Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan sayısı.
	20
	 0
	 0
	 1
	 2
	 3
	 4

	Stratejiler
	S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.
S2 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.
S3 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.
S4 E‐okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir.

	KOORDİNATÖR
	 Okul müdürü

	İŞ BİRLİĞİ YAPILACAK BİRİMLER
	 Müdür yardımcısı, sınıf öğretmenleri

	RİSKLER
	 Okul dışı sosyal etkinliklere öğrenci katılımında güvenlik riskinin var olması
Mali ihtiyaçların teminindeki kaynak yetersizliği
Dezavantajlı bölgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasına yönelik zorluklar

	MALİYET TAHMİNİ
	158

	TESPİTLER
	Öğrencilerin öğrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikçi ve yaratıcı düşünme becerilerini geliştirecek fırsatların yetersiz olması
Ailelerin akademik kaygı sebebiyle öğrencileri sosyal ve kültürel etkinliklere daha az göndermeleri
Okulların, çevrelerinde bulunan ve öğrencilerin gelişimlerine katkı sunabilecek kurum ve kuruluşlarla yeterince etkileşim içinde olmaması
Bağımlılık oluşturan (obezite, dijital bağımlılık vd.) unsurların erken yaşlarda ortaya çıkması

	İHTİYAÇLAR
	 İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliğinin artırılması
Öğrencilerin sosyal, sportif, kültürel açıdan fırsat eşitliği temelinde desteklenme ihtiyacı
Öğrencileri sosyal, sportif, kültürel faaliyetlere yönlendirecek teşvik mekanizmalarının güçlendirilmesi
Okul bahçelerinde ve diğer eğitim ortamlarında geleneksel oyun alanı ihtiyacı




	TEMA: 
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 3
	Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

	Hedef 2.1.
	 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 3.2.1
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	20
	 5
	 5
	 7
	 9
	 10
	 15

	PG 3.2.2
	Bağımlılıkla mücadele amacıyla verilen eğitimlere katılanların sayısı
	Öğretmen
	10
	 27
	 27
	 30
	 30
	 30
	 30

	
	
	Öğrenci
	10
	 411
	 411
	 420
	 450
	 470
	 500

	PG 3.2.3
	Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alanların sayısı
	Öğretmen
	10
	 27
	 27
	 30
	 30
	 30
	 30

	
	
	Veli
	10
	 411
	 411
	 420
	 450
	 470
	 500

	PG 3.2.4
	Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili  eğitim alanların sayısı
	Öğretmen
	10
	 27
	 27
	 30
	 30
	 30
	 30

	PG 3.2.5
	
	Personel
	10
	 411
	 411
	 420
	 450
	 470
	 500

	PG 3.2.6
	Çevre bilincinin artırılmasına yönelik düzenlenen faaliyet sayısı (Eğitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
	20
	 40
	 50
	 60
	 70
	 85
	 100

	Stratejiler
	S1 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır.
S2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir.
S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır.
S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır.

	KOORDİNATÖR
	 Okul müdürü

	İŞ BİRLİĞİ YAPILACAK BİRİMLER
	 Müdür yardımcısı, sınıf öğretmenleri, rehber öğretmen

	RİSKLER
	 Faaliyetlerde sürekliliğin sağlanamaması
Çevre bilinci konusunda toplumun farkındalıklara karşı dirençli olması

	MALİYET TAHMİNİ
	293

	TESPİTLER
	 Okullarda çevre ve iklim değişikliği konusunda yeterli duyarlılık ve farkındalığın olmaması
Doğal kaynakların korunması ve tasarrufuna karşı tedbirler alınmaması
Okulda yapılan eğitimlere veli katılımının az olması

	İHTİYAÇLAR
	 Toplumda çevre ve iklim değişikliği bilincinin oluşturulması
Enerji verimliliğinin sağlanması
Su tasarrufunun sağlanması
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	Kaynak Tablosu veri girişi
	2024

	Genel Bütçe
	100

	Valilik Ve Belediyelerin Katkısı
	0

	Diğer AB ve Sosyal Dayanışma Fonları
	0

	 
	0

	 
	0

	TOPLAM
	100

	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Genel Bütçe
	100
	134
	182
	251
	357
	1.025

	Valilik Ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer AB ve Sosyal Dayanışma Fonları
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	100
	134
	182
	251
	357
	1.025

	Amaç ve Hedef No
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Beş Yıllık Toplam

	AMAÇ 1
	28
	38
	51
	70
	100
	287

	Hedef 1
	28
	38
	51
	70
	100
	287

	AMAÇ 2
	28
	38
	51
	70
	100
	287

	Hedef 1
	13
	18
	24
	34
	48
	138

	Hedef 2
	15
	20
	27
	37
	52
	149

	AMAÇ 3
	44
	59
	80
	111
	157
	451

	Hedef 1
	15
	21
	28
	39
	55
	158

	Hedef 2
	29
	38
	52
	72
	102
	293

	AMAÇ TOPLAM
	100
	134
	182
	251
	357
	1.025
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5.İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
	TELSİZLER İLKOKULU
STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	Adı Soyadı
	Ünvanı
	İmza 

	Ali PAMUKCU
	MÜDÜR YARDIMCISI
	

	Hasret TOPAL
	ÖĞRETMEN
	

	Hüseyin AKCA
	ÖĞRETMEN
	

	Havva  Nur SİVRİ
	ÖĞRETMEN
	

	Tuğba ÖZTÜRK
	ÖĞRETMEN
	

	Özlem PORTAKAL
	GÖNÜLLÜ VELİ
	

	Durdu ÖZOĞLU
	GÖNÜLLÜ VELİ
	




OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI


OKUL MÜDÜR YARDIMCISI


ZÜMRE VE KURULLAR


ÖĞRETMEN KURULLARI


OKUL MÜDÜRÜ


OKUL MÜDÜR YARDIMCISI
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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi
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sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,
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Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
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hir yasamis bayragimin hirriyet;
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GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
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